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2. Motivatia si importanta cercetarii

Motivatia alegerii acestei teme de cercetare este dublu justificatd pe de o parte de faptul ca
functia de audit intern cunoaste o apreciere si recunoastere din ce in ce mai mare, ceea ce
determina necesitatea cresterii numarului de specialisti in audit intern, pe de alta parte
mediu complex, aflat intr-un continuu trend ascendent, cu care se confruntd managerii in
conducerea entitdtilor, motiv pentru care, gestionarea tuturor aspectelor ce deriva din viata
practicd capatd un caracter previzionar, determind cresterea caracterului indispensabil al
unui serviciu de audit intern, care treptat trebuie sd existe in cadrul fiecarei entitati. Un
argument in acest sens este dezvoltarea pe care a inceput sa o cunoasca functia de audit

intern in cadrul entitdtilor mari, mijlocii.

Se confirmd din ce in ce mai mult situarea serviciilor de audit intern la nivelul cel mai inalt
din entitate, deoarece pe de o parte ele sunt direct subordonate managerului general, iar pe
de altd parte se constatd o crestere a creditului acordat recomandarilor sale, apreciindu-se
ca auditul intern inseamnd mai mult decat un simplu control de conformitate raportat la un
sistem referential stabilit, mai exact el poate fi privit si din perspectiva unui audit de

eficacitate ceea ce aduce un plus de valoare muncii de audit intern.

Datoritd complexitati auditului intern il consideram un domeniu important de cercetare,
tematica ,,Implementarea sistemului de audit intern la societatile comerciale”, este de
actualitate, evolutia pe care o are necesitd o muncd de cercetare si documentare, de

culegere a informatiilor si cunostintelor pentru dezvoltarea ei.

Definitiile auditului intern variaza de la cele care pun accentul pe rolul auditului intern in
evaluarea controalelor interne(Pickett S.H.K.&Vinten G.,1997), catre acele definitii care
cuprind cele mai multe dintre functiile si rolul auditului intern (Sawyer, L.B.,2003), treptat
catre sfarsitul secolului 20, auditorii interni asigura consilieri §i recomandari pentru
managementul general, ajungand sa ia parte la procesele de management ale riscului,
furnizdnd recomandari pentru imbunatatirea acestuia.(Staciokas R.&Rupsys R.,2005)
Apeland la revizuirea literaturii internationale dedicate auditului intern, identificim

lucrarile unor specialisti ca si Stacey N.A.H.(1954), Littleton A.(1981) si Brown R.(1968)
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care si-au dedicat atentia auditului.O contributie deosebit de importantd in cercetarea
dedicatd auditului a avut-o specialistul Mattews D.(2006) cu lucrarea sa,,A history of
auditing; the changing audit process in Britain from the nineteenth century to the present
day.” In realizarea acestei lucrdri de cercetare dedicate istoriei auditului, in general, si
istoriei auditului in Marea Britanie, 1n special, autorul apeleaza la tehnica interviului prin
realizarea unor interviuri cu expertii contabili pensionati, precum si cu cei activi dar cu o
bogatd experienta profesionala, cat si la tehnica chestionarului urmarindu-se principalele
elemente care au marcat realmente procesul de evolutie al auditului. O altd sursa pentru
realizarea unui proiect atat de mare a fost studierea raportarilor oferite de companii, prin
selectarea unui esantion reprezentativ din totalul companiilor cotate la bursa. Concluziile
acestui studiu sunt diversitatea practicilor de audit intern in Marea Britanie, aceasta
diversitate fiind determinatd de varietatea mare a tipurilor de clienti carora li se adresau
auditorii, influenta tot mai mare a computerelor asupra muncii in audit precum si cresterea

madrimii companiilor.

In prezent, domeniul auditului intern cunoaste o dezvoltare pregnant, iar interesele pentru
criteriul eficientei acestei activitdfi vizeaza in principal aspectele calitative ale vietii
economico-financiare specifica entitatilor juridice si/sau institutiilor publice. Falimentele
unor mari corporatii (2001- Enron, 2003 - Parmalat) si multiplele scandaluri financiare (ca
de exemplu, WorldCom, Adelphia, Qwent Communications, Global Crossing) au afectat
puternic viata corporatistd. Ca repercusiune imediatd la aceste aspecte negative ale
economiilor nationale din diferite tari, investitorii au inceput sa-si manifeste neincrederea
in succesul companiilor si a propriilor investitii. In vederea protejarii investitorilor si
stabilirii unui sistem riguros de control intern s-a acordat si se atribuie un rol si o

necesitate deosebite auditului in general, auditului intern in special.

Dinamica schimbarilor care si-au pus amprenta asupra entitdtilor a determinat de
asemenea o schimbare a rolului auditului intern de la o functie de apreciere, monitorizare
si evaluare, catre o functie care furnizeazd asigurare, consultantd si asistentd pentru
management.(Davies,M.,2001) Practicienii auditului intern sunt consultati de managerii

entittilor, in vederea formularii celor mai pertinente decizii (Sawyer L.B., 1991).

Orice activitate de cercetare, fie ca este orientata spre stabilirea unor noi teorii, fie ca are

drept scop verificarea punerii In practicd a unor aspecte teoretice deja existente, poate fi

7



clasificatd in doud categorii: cercetarea inductiva, de la practica la teorie §i cercetare
deductiva, de la teorie la practicd. Asa cum din punct de vedere teoretic cele douda metode
de cercetare amintite coexista si din punct de vedere practic asistam la o inter-relationare a
lor, exclusivitatea uneia sau a alteia in momentul punerii efective in aplicare fiind greu de
stabilit datoritd interdependentelor ce exista in general intre teoretic si empiric. Nu exista
teorii care sa nu aiba la baza un minim de date practice, dupa cum nu exista studii empirice

care sa nu porneasca de la un minim de informatii teoretice.

In aceste conditii, pe fondul unei activitati economice aflate intr-o continud modificare nu
este lipsitd de interes luarea in considerare aldturi de cercetarea deductiva, si a celei

inductive, pentru a putea face fata schimbarilor intervenite

Obiectivele tezei
Obiectivele temei de cercetare expuse in lucrarea de fata sunt orientate spre:

* evidentierea contextului in care a aparut si s-a dezvoltat auditul intern, dimensionarea
stadiului actual al cunoasterii printr-o abordare de la trecut la prezent, de la
international la national.

* prezentarea principiilor si regulilor care guverneza organizarea sistemului contabil
al unei entitati, cu accent asupra auditului intern.

e evolutia functiei de audit intern in contextul national al Romaniei, pentru a
evidentia trasaturile specifice auditului intern al societatilor comerciale, pentru a
obtine o imagine de ansamblu 1n ceea ce priveste auditul intern.

e conturarea abordarilor conceptuale referitoare la valoarea adaugatd a auditului intern,
sublinierea rolului suprem al auditului intern §i anume de a adauga valoare
entitatii, motiv pentru care ne-am propus sd surprindem principalele metode de
masurare a performantelor realizate pentru a putea demonstra ca isi face bine
datoria, respectiv adauga valoare entitatii.

* reliefarea starii actuale a auditului intern la nivel national si international, prezentarea
practicii in domeniul auditului intern, explicarea contributiei externalizirii auditului la
cresterea calitatii activitatilor depuse, conturarea directiilor de perfectionare a auditului
intern la societatile comerciale din Romania.

* abordarea obiectului auditului intern-controlul intern, indreptandu-ne eforturile de

cercetare catre acele modele de control care se potrivesc societatilor comerciale.



e sublinierea rolului auditului intern prin prisma Tmbunatatirii gestiondrii
patrimoniului entitatii, evaluarea fiabilitatii controlului intern si a functiilor
entitatii Tn raport cu acesta si de a transmite informatii corecte privind aceste
aspecte, aprecierea riscurilor de management si/sau de nerealizare a obiectivelor
entitatii.

* analiza auditului intern 1n raport cu celelalte forme de control financiar, utilizand
ca metodologie de cercetare, metoda calitativa bazandu-ne pe analiza acestor
concepte prin evidenta comparativd a asemandrilor si deosebirilor precum si a
relatiilor de complementaritate pentru a evidentia specificul activitatii de audit
intern, acordand o atentie specifica entitatilor din sectorul privat.

* identificarea principalelor procese din cadrul entitdtii care sunt abordate de auditul
intern pentru imbunatitirea eficientei managementului riscului, controlului si
guvernarii.

» aprecierea riscului de esantionare intr-o misiune de audit, redarea studiului privind
riscul de esantionare 1n auditul intern.

» stabilirea responsabilitatii auditorilor interni in abordarea fraudei si in activitatea
de consiliere sau consultanta.

* abordarea procesului de implementare a sistemul de audit intern la o societate
comerciala in mod practic, definirea procedurii generale a desfagurarii auditului intern
la o societate comerciala;

* prezentarea aplicatiei practice privind metodologia realizarii auditului intern la o
societate comerciald privind evaluarea activitatii de inventariere din cadrul societatii;

* realizarea unei cercetari empirice privind motivatiile pentru implementarea unui
sistem de audit intern , precum §i masurarea gradului de satisfactie privind
sistemul de audit intern existent la societatile comerciale, pentru a putea desprinde
principalele particularitdti care caracterizeazd auditul intern al societatilor
comerciale romanesti.

Obiectivele mentionate mai sus reflectd faptul cd, prezenta lucrare este o cercetare
interdisciplinard axatd pe un element fundamental de maxima actualitate, continutul
lucrarii se va baza pe abordarea deductiva si cea de cercetare inductiva, pentru a cerceta

daca ele sunt verificate din punct de vedere practic.



3. Metodologia cercetarii stiintifice

Pentru a atinge obiectivele formulate cu privire la tematica abordata, studiul s-a bazat pe
anumite metode ale cercetarii stiintifice. Scopul fundamental al metodologiei este acela de
a ne ajuta sa intelegem, in termeni cat mai largi posibili, nu atat produsele stiintei, cat
procesul de cunoastere Tnsusi. Pentru a-si putea indeplini functia sa, metodologia cercetarii
stiintifice cuprinde, deopotriva, definirea adecvatd a domeniului studiat, o serie de
principii si reguli de desfasurare a investigatiilor, stabilirea instrumentului de lucru pentru
culegerea si interpretarea datelor, precum s§i strategii de constructie sau reconstructie

teoretica.

In marea parte a lucrarii am apelat la metoda comparatiei, pentru a evidentia trasaturile
specifice auditului intern la societatile comerciale care se disting fata de cele ale auditului
intern al entitdtilor publice. Metodologia cercetdrii stiintifice utilizatd in cadrul acestei
lucrari Tmbind cercetarea calitativa (capitolele 1-4) cu cea cantitativd (capitolul 5-6),
precizand ca eficienta rezultatelor obtinute Tn urma cercetarii ar fi mai mare daca s-ar
realiza o Imbinare optima Intre cercetarea calitativa cu cea cantitativd, in vederea atingerii
obiectivelor propuse. O altda metodd de cercetare utilizatd este cea a analizei
documentelor(capitolele 1,2,3) prin parcurgerea bibliografiei, efectuarea studiilor
comparative, analiza rapoartelor emise de diferite organisme profesionale, Interpretarile
specialistilor din literatura de specialitate, precum si materiale care au fost publicate intr-o
serie de baze de date internationale, pentru a putea urmarii analiza evolutiei temei abordate

dinspre trecut spre viitor, dinspre international spre national.

Primul capitol realizeaza o sinteza a stadiului actual al cunoasterii, identificand cadrul
conceptual si normativ in care se desfagoara, la nivel national si international, demersurile
moderne de audit . Ca urmare, discursul stiintific reflectd o cercetare fundamentala a
teoriei si normalizarii auditului, prin intermediul unei tehnici de cercetare de tip normativ.
Aceasta presupune o analiza istorica a conceptului de audit intern precum si o identificare
a organismelor si normelor care au influentat semnificativ activitatea de audit de-a lungul
timpului. Ca tehnica principald de cercetare este utilizat procedeul de revizuire a literaturii,

care axeazd munca de cercetare pe documentarea in cadrul literaturii relevante si
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identificarea precisa a stadiului actual al cunoasterii, a necesitatilor existente, precum si a
tendintelor de cercetare viitoare. Revizuirea literaturii de specialitate a permis structurarea

unor puncte de vedere clare cu privire la conceptul de audit intern.

Prezentarea clara a proceselor creatoare de valoare intr-o entitate i furnizarea
informatiilor atat de necesare proceselor decizionale constituie cele doud aspecte utile ce
reliefeaza rolul contabilitatii in general, al acelei manageriale in special. Aceasta aduce o
contributie importanta la gestiunea dinamicd a entitdfilor, Incercdnd sa raspunda la

intrebari fundamentale ce {in de viata economica si practica .(capitolul 2)

Pentru a putea surprinde interactiunile dintre diferitele elemente supuse cercetdrii si
obtinerea de informatii cu privire la tema abordatd am recurs la utilizarea studiilor de caz

(capitolele 1,2,3.,4,).

In cel de-al treilea si al patrulea capitol aria de cuprindere a cercetarii este extinsi, de la
delimitarea si descrierea conceptului de audit, a tipologiei auditului, la cdutarea unor
explicatii pentru diversele mutatii conceptuale si elemente de evolutie: evaluarea
sistemului de control intern, estimarea si gestiunea riscului, esantionarea, redarea studiului
privind riscul de esantionare 1n auditul intern. S-a Incercat conducerea eforului de cercetare
peste limitele documentarii in literatura de specialitate si analizei standardelor
internationale de audit intern catre modul concret in care conceptul de risc este interpretat,

inteles si implementat in practica de audit.

Orice analiza a riscului trebuie sd inceapa cu identificarea acestuia. Acest lucru este
necesar pentru a asigura o cunoastere a lui, a zonei in care acesta se manifestd. Dupa ce
este cunoscut riscul se poate merge mai departe si anume acesta se poate documenta
pentru a se putea cunoaste implicatiile producerii acestuia. Descrierea riscului presupune
detalierea acestuia in scris, pentru a putea fi Tnaintat spre evaluare si estimare tuturor

persoanelor insarcinate cu analiza riscurilor.

Cercetarea empirica realizatd §i prezentatd in aceastd lucrare si-a propus sd examineze
procedeele de esantionare si aprecierea riscului de audit din perspectiva riscului de

esantionare, a testarii controlului intern si a celor de testare selectiva in procesul obtinerii
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dovezilor de audit. S-au dezvaluit aspectele tehnice ale testarii controlului intern si ale
celor de testare selectivd pentru care au fost propuse unele solufii de perfectionare a
acestora. Au fost investigati factorii care determina riscul controlului intern si cel inerent
pentru cateva domenii, de asemenea, s-au examinat etapele testdrii controlului intern si au
fost propuse tehnici de apreciere a mediului de control intern, de evaluare si de testare a
riscului. Deoarece nu poate fi aplicata o formula unica de calcul a volumului esantionului,
in lucrare a fost examinata influenta factorilor de baza care il influentecaza. Astfel, s-a
constatat ca volumul lucrarilor de testare a controlului intern se va micsora in favoarea
celor ce tin de esenta, in conditii de risc avansat al controlului intern si al celui inerent. De
aceea, pentru colectivitatile cu asemenea riscuri se recomandd majorarea volumului
esantionului, astfel incat rezultatele sa nu sa se bazeze pe credibilitatea procedeelor de

control intern.

Examinind formulele de selectare existente, s-a constatat ca la aplicarea lor se neglijeaza
riscul legat de esantion, ceea ce contribuie la evitarea selectarii elementelor cu eventuale
denaturdri semnificative. In lucrare sunt examinate situatii referitoare la modalitatea
determinarii volumului esantionului si a tehnicii de selectare a elementelor colectivitatii
generale pentru elaborarea esantionului. De asemenea, in lucrare sunt abordate si unele
aspecte problematice ale examindrii §i evaludrii rezultatelor obtinute la testarea

elementelor esantionului.

Unul din dezideratele acestei lucrari este de a prezenta si analiza detaliat metodologia
desfasurarii auditului intern,(capitolul 5) pentru realizarea acestui obiectiv am pus accent
deosebit pe modul de implementare a sistemului de audit intern la o societate comerciala,
partea empiricd a cercetdrii prezintd etapele implementarii, apoi a urmat partea care
prezinta metodele si instrumentele utilizate in derularea unei misiuni de audit intern cu o
aplicatie practica privind evaluarea unei activitifi de inventariere la o entitate, aplicatia

practica se desfdgoard la entitatea la care a fost implementat sistemul de audit intern.

O alta directie de cercetare spre care ne-am orientat este cercetarea empirica pe baza de
chestionar. Cercetarea are ca obiectiv principal demonstarea necesitatii unei cuantificarii a
interesului privind implementarea unui sistem de audit intern, prin considerarea opiniilor

exprimate la nivel judetean de societatile comerciale intervievate, precum §i masurarea
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gradului de satisfactie a societatilor comerciale care au deja implementat sistemul de audit

intern.

Pentru culegerea datelor, principala metoda folositd a fost metoda observarii, ce este
apreciatd ca fiind metoda cea mai des utilizatd in activitatea de cercetare, precum si
metoda de colectare care utilizeaza chestionarul. Prin observatia stiinfifica se intelege
urmarirea atenta si sistematica a unor fapte anume cu scopul sesizarii aspectelor esentiale

sau a celor diferentiale.

O sursa foarte importanta de informatii si idei tratate si analizate in lucrare a reprezentat-
o Institutul Auditorilor Interni. Acest institut oferd pentru cei interesati cursuri de
pregatire, dar si materiale de informare si atestate profesionale. O parte din aceste
materiale au fost avute in vedere la redactarea lucrdrii, In cercetarea intreprinsd si in
tratarea problematicii auditului intern. Un accent deosebit este pus pe prevederile codului
de etica al profesionistilor din domeniul auditului intern, intrucat in munca de audit si

control alaturi de profesionalism si experienta, etica joaca un rol esential .

Suportul cercetarii noastre a inclus urmatoarele:

» studiul referintelor bibliografice;

* actele normative specifice;

* articole si carti de specialitate;

e analize si studii In domeniul de referintd, rapoarte de profil realizate de
organismele  profesionale cu o activitate recunoscutd pe  plan
international(PWC,IIA,AICPA,ICAEW,PROTIVI) ;

* rapoartele si comunicatele de presa ale organismelor din domeniu ;

» realizarea de scheme i grafice sintetice pentru a evidentia cat mai bine rezultatele
cercetarii ;

* aplicatia practica capitolul 5 ;

* ca si tehnica de cercetare am utilizat chestionarul , sondajul care se bazeaza pe
utilizarea esantionului, dupa care a fost transmis prin intermediul postei
electronice, apoi s-au prelucrat si analizat datele obtinand informatiile necesare

pentru a raspunde obiectivelor stabilite pentru aceasta cercetare.
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4. Sinteza capitolelor cuprinse in teza de doctorat

Capitolul I ,,Abordari conceptuale ale auditului intern si valoarea addugatd ": In primul
capitol am apelat la o cercetare generala a tipologiei auditului mergand de la general la
particular, a obiectivelor auditului intern, pricipiilor auditului intern, evolutiei functiei de audit
intern n contextul nagional al Romaniei, pentru a evidentia trasaturile specifice auditului intern
al societdtilor comerciale, am efectuat o analizd comparativd cu auditul intern al entitatilor
publice. Din analiza comparativa a celor doua sectoare privat, public putem desprinde cateva
trasaturi specifice auditului intern al societatilor comerciale privind modul de organizare a
activitatii auditului intern. Auditul intern este o functie a managementului, iar aceasta functie
trebuie sa fie realizata de citre specialisti. In cazul in care constatd disfunctionalititi, acestia pot
face recomandari de imbunatatire. (Gray lain, Manson Stuart, 2008). Dupa unii specialisti
(Renard J., 2002), auditul intern Tnsa cunoaste o dezvoltare mai accentuatd incepand cu anii 80

cand ,,originalitatea si particularitatile functiei de audit intern Incep cu adevarat sa se contureze”.

Rolul suprem al auditului intern este de a adauga valoare entitdtii, motiv pentru care ne-am
propus sa surprindem principalele metode de masurare a performantelor realizate pentru a putea
demonstra ca isi face bine datoria, respectiv adauga valoare entitatii. Valoarea pe care functia
auditului intern o adauga entitétii presupune modalitdti concrete, criterii de masurare a acesteia.
Existenta indicatorilor de performantd permite examinarea muncii auditorilor interni si
reprezintd un factor important pentru succesul entitatii. O definitie privind valoarea addugata
general acceptatd nu existd, existd diferente semnificative privind valoarea adaugata de la o
entitate la alta. (Roth.J.,2002) spune cd o parte din auditorii interni practicieni considerd ca
putem vorbi despre valoare adaugata, doar atunci cand auditul intern ajutd managementul sa-si
imbunatateasca afacerile spre deosebire de cazul auditului de conformitate, care doar verifica
conformitatea cu anumite politici si proceduri, in acelasi timp pentru alti specialisti este valabil
exact cazul opus. Calitatea activitatii de audit este influentatd de urmatoarele variabile: sectorul
de activitate unde este practicat auditul intern, entitatea in cadrul careia este situat auditul si

activitatea de audit. (Macre Elizabeth, 2010).

Capitolul 11 ,,Situatia auditului intern din Romania §i perspectivele activitatii de audit intern in

urmatorii ani”’: Necesitatea auditului in viata economico-sociald a Romaniei era simtita, doar ca
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modul de implementare a auditului a fost realizat in pripa, astfel adoptandu-se mai inti termenul
de audit s1 mai apoi procesul in sine. Initial auditul s-a nascut din practica intreprinderilor
multinationale, apoi a fost transferat si celor nationale, dupa care a fost asimilat de administratie.
(Jaques Renard,2002) In Roménia auditul intern este impus institutiilor publice si structurilor
asimilate acestora si recomandat entitatilor din sectorul privat. (M.Ghita,2004). Principalul
obiectiv al auditului este reprezentat de calitate, deci auditul calitatii tuturor sectoarelor entitatii,
nu doar a compatimentului financiar-contabil. Acest fapt este necesar, deoarece societatile aflate
in sectorul privat, spre deosebire de sectorul public, actioneaza pe o piatd unde guverneaza libera
concurentd si nu monopolul de stat. Istoria auditului intern in cadrul unei entitati este un alt
factor care genereaza diferentieri intre practicile de audit, la nivel national traictoria auditului
intern a fost inversa celei de pe plan international, la inceput auditul intern era orientat spre
control, spre consilierea managementului, astdzi se concentreaza spre contributia auditului intern
la cresterea valorii adaugate si spre responsabilitatea auditului intern in managemetul riscului.
Scopul nostru in acest capitol a fost de a reusi sa oferim o imagine de ansamblu in ceea ce
priveste auditul intern printr-o abordare de la trecut la prezent de la international la national.
Cercetarea noastrd a avut ca punct de pornire lucrari de referinta din literatura de specialitate, o
contribuie importanta la surprinderea evolutiei auditului intern pe plan international a avut-o
Sawyer L.B., premiat in 1973 de catre Institutul Auditorilor Interni, cu distinctia,,Bradford
Cadmus Memorial Award.”acordatd celor care au o contributie remarcabila in domeniul
auditului intern, recunoscut ca si parintele auditului intern prin lucrarea sa ,,Internal auditing:

practice and professionalism”(Auditul intern: practica si profesionalism-Sawyer L.B., 1991).

Pentru a surprinde pricipalele elemente care caracterizeaza auditul intern, am pornit de la
international spre national, am realizat un studiu prin metoda comparatiei a modului de
organizare a auditului intern in lume, alegind cateva tari cu activitate remarcabila in
practica auditului intern si in care profesia de auditor intern are o experientd
considerabild. Am realizat un studiu referitor la practicile internationale de audit, in
realizarea studiului am apelat la informatiile referitoare la practicile de audit intern
utilizate de companii multinationale cu o practica bine dezvoltatd in auditul intern, care ar

putea constituii un model de dezvoltare a practicilor de audit intern in cadrul unei entitati.

Parcurgand literatura de specialitate pe problematica externalizarii auditului intern, am

construit o proiectie cu principalele avantaje si dezavantaje a externalizarii auditului
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intern, 1n ultima vreme se contureazad tendinte de externalizare partiald (co-sourcing) si
chiar totala (outsourcing), noi recomanddm utilizarea consultantilor externi pentru nevoi
punctuale, in care experienta personalului intern nu este relevanta (co-soursing), transferul
de cunostinte catre echipa de auditori interni este unul din motivele principale ale acestei
abordari. Colbert J.L.(1995), Davidson A.R. (1976), Davies M. (2001), Hindson A. (2006),
Johnson J.L. (2006), Leech T.J. (2000), Lemon M.W. (2003), Lindow P.E. (2002), Meneses —
Gaya C (2010), Ming C. (2011), Neumann F.L. (1992), O'Donnel E. (2000), Peres I. si Bunget
0. (2000), Pott Ch. (2011), Seigel P.H. (1995), Vinten G. (1990) sunt doar anumiti specialisti

care au reliefat prin argumente pro si contra necesitatea externalizarii auditului intern.

Capitolul 111 ,, Abordari coceptuale privind controlul intern, paralele intre auditul intern i alte
concepte” Urmdrind rationamentul logic al cercetarii, am considerat ca fiind deosebit de
important abordarea obiectului auditului intern-controlul intern, in urma cercetarii
abordarilor conceptuale ale controlului intern, a modelelor de control intern prin acordarea
atentiei unor aspecte legate de consultanta si monitorizare, am ajuns la concluzia, controlul
intern constituie obiectivul principal al auditului intern, activitatea practicd de audit trebuie
sd aiba 1n vedere determinarea fiabilitatii tuturor informatiilor financiare i operationale,
evaluarea controalelor ce au drept scop protejarea activelor firmei, evaluarea dispozitivelor
ce privesc conformitatea rezultatelor operatiunilor cu scopurile si obiectivele stabilite,
pentru a venii in ajutorul managementului pentru indeplinirea obiectivelor stabilite ale
entitatii.In capitolul trei, am analizat auditul intern in raport cu celelalte concepte, utilizind ca
metodologie de cercetare, metoda calitativd bazandu-ne pe analiza acestor concepte prin
evidenta comparativa a asemanarilor si deosebirilor precum si a relatiilor de complementaritate

pentru a evidentia specificul activitatii de audit intern.

Capitolul IV ,, Responsabilitdti ale auditului intern in managementul riscului” In capitolul patru,
activitatea de cercetare a fost centratd pe definirea conceptului de risc, s-a incercat conducerea
eforului de cercetare peste limitele documentarii in literatura de specialitate si analizei
standardelor internationale de audit intern catre modul concret 1n care conceptul de risc este

interpretat, inteles si implementat in practica de audit.

Ca definitie cuvantul risc are semnificatia incertitudinii ca un eveniment care afecteaza realizarea

obiectivelor entitatii sd se producd, el poate fi masurat prin doi parametrii, probabilitatea
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producerii si impactul produs. Institutul Auditorilor Interni (IAI) defineste riscul, ca fiind
»incertitudinea ca un eveniment capabil sa afecteze realizarea obiectivelor, sa se produca.”
Riscul este ,, amenintarea ca un eveniment sau o actiune sa afecteze negativ capacitatea unei
organizatii de a-si atinge obiectivele stabilite.”(Emilia Vasile,2005) Intr-o lucrare de specialitate
din literatura franceza se mentioneaza ca ,,riscul este un ansamblu de imprejurari care ar putea
avea consecin{e negative asupra unei entitati si ale caror control intern si audit au ca misiune
tocmai asigurarea unui bun control asupra acestora, pe cat posibil.”(D.McNamee, G.Selim,2000)
Orice analiza a riscului trebuie sd inceapa cu identificarea acestuia. Acest lucru este necesar

pentru a asigura o cunoastere a lui, a zonei in care acesta se manifesta.

Auditul intern devenind din ce Tn ce mai important in activitatea de detectare a fraudelor
am considerat ca fiind interesant sa realizam in acest capitol si o evaluare a contributiei
auditului intern la detectarea si prevenirea fraudelor. Chris E.Hogan, Zabihollah Rezace,
Richard A. Riley (2008), numesc factorii de apariie a riscului, ,,stegulete rosii ”’si sunt de parere
ca una dintre provocarile majore in identificarea fraudei este de a observa frecventa acestor ,,
stegulete rosii” si masura in care acestea afecteaza, pentru ca simpla lor prezentd nu indica
neaparat existenta fraudei, cel putin in primele faze ale fraudei. Fullerton R. (2004), Hogan Chris
E. (2008), Lambert J.C. (1989), Wells J. (1992), Willekens M. (2005) au formulat

caracteristicile proprii ce contureaza riscul de frauda.

Cercetand responsabilitatea auditului intern in abordarea proceselor de management al
riscurilor am considerat util sd suprindem prin realizarea unui studiu privind riscul de
esantionare importanta acestuia. Argumentele care au stat la baza alegerii acestei tematici
de cercetare este justificatd de aprecierea factorilor de risc in auditul intern, riscul de

esantionare fiind unul din riscurile de audit.

Structura acestei cercetari empirice a fost realizata astfel :

. Stabilirea planului cercetarii;
. Determinarea metodelor de stabilire a esantioanclor si de evaluare a rezultatelor
esantionarii.

Rezulta ca in activitatea de audit este necesar, in majoritatea cazurilor sa se utilizeze
esantionarea care, reprezinta aplicarea unor proceduri de audit asupra unei parti din totalul

populatiei supusa auditarii, pentru obtinerea probelor de audit sigure, care sa caracterizeze
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intreaga populatie. Oportunitatea subiectului tratat este dat tocmai de aceastd necesitate
care sta in fata fiecarui auditor de a stapanii cat mai bine metodele si procedeele de selectie
si de stabilire a dimensiunii esantioanelor pe care urmeaza sa le examineze sub diferite
aspecte. In practici, aproape ci nu existd misiune de audit in care si nu se aplice

esantionarea.

Capitolul 'V ,,Metodologia derularii misiunilor de audit intern' ' Intentia noastra in cadrul
acestui capitol a fost aceea de a surprinde principalele proceduri si tehnici la care auditorul
apeleaza in demersul sau plecand de la premisa ca procedurile si tehnicile pe care le utilizeaza
sunt aceleasi, diferentele fiind determinate de terminologia utilizata. O data stabilite reperele
teoretice ale auditului intern al societatilor comerciale, urmatoarea directie de cercetare a constat
in abordarea procesului de implementare a sistemul de audit intern la o societate comerciala in
mod practic. Strategia de implementare a constat n elaborarea cartii auditului entitatii,
elaborarea procedurii generale de desfasurare a auditului intern, elaborarea procedurilor de lucru,
precum si asistenfa acordatd pentru realizarea primei activitafi de audit intern din cadrul entitatii
si anume auditul intern privind activitatea de inventariere si valorificarea rezultatului acesteia.
Apoi a urmat partea care prezintd metodele si instrumentele utilizate in derularea unei misiuni de
audit intern cu o aplicatie practica privind evaluarea unei activitdti de inventariere si
valorificarea rezultatelor, aplicatia practica se desfasoara la entitatea la care a fost implementat
sistemul de audit intern. Pentru a ne atinge obiectivele propuse vom identifica, cu ajutorul
responsabililor structurii auditate, legile si regulamentele aplicabile activitatii auditate, obtinem
organigrama, regulamentele de functionare, fise ale posturilor, proceduri scrise ale
departamentului auditat, identificam personalul responsabil, identificam circuitul documentelor,
adunam date statistice privind performantele activitatii auditate pentru a-i sprijinii in analiza
riscului, misiunea de audit intern se finalizeazd prin intocmirea raportului de audit intern i
urmarirea modului de ducere la indeplinire a recomandarilor.

Capitolul VI ,,Cercetare empirica privind sistemul de audit intern existent la societatile
comerciale”: In acest capitol am realizat o cercetare empirica pe bazi de chestionar in care am
analizat:

1. Care sunt motivatiile pentru care firmele romanesti ar implementa un sistem de audit
intern?

2. Care este gradul de satisfactie al firmelor romanesti privind sistemul de audit intern

existent?
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consideram ca fiind o provocare gasirea unor raspunsuri la aceste intrebari datoritd noutatii

problemei cercetate.

La stabilirea esantionului un aspect important l-a constituit specificul temei de cercetare,
motiv pentru care grupul tintd caruia ne-am adresat este compus din totalitatea societatilor
comerciale inregistrate la nivelul judetului Cluj, de unde am extras in mod aleator
esantionul, i-am aplicat chestionarul cu ajutorul caruia am adunat datele de care aveam
nevoie. Respondentii la acest chestionar sunt angajatii societatilor comerciale care in
general lucreaza in unul din: departamentele de audit, financiar-contabil, managementul
calitatii sau chiar administratori acolo unde numarul angajatilor este foarte redus. Precizam
ca la stabilirea esantionului s-a avut in vedere ca societatile selectionate sd aiba o
distributie geografica reprezentativa la nivelul judetului Cluj, acoperind principalele
domenii de activitate. Marimea esantionului ales este de 310 societiti comerciale.
Chestionarul contine un set de 11 intrebari construite astfel incat sa putem obtine o
radiografie de moment cu informatii relevante despre activitatea de audit intern. Pentru a
ne asigura ca intrebarile adresate sunt clare si corect intelese chestionarul a fost testat pe
un esantion de 9 persoane, iar in urma corectarii observatiilor facute s-a trecut la aplicarea
acestuia intregului esantion. In urma aplicarii chestionarului am reusit s obtinem un numar de
56 de raspunsuri obtinand o rata de raspuns de 18.06% considerata in literatura de specialitate ca

fiind una acceptabila.

19



5. Sinteza concluziilor cercetarii stiintifice

In ultima parte a tezei am sintetizat rezultatele cercetarii si am formulat concluziile generale care
s-au desprins in urma activitatii desfagurate de noi, structurate pe doua paliere:

*  Concluzii desprinse in urma activitdtii de cercetare teoretica;

*  Concluzii desprinse 1n urma activitatii de cercetare stiintifica empirica.
In cele ce urmeaza ne propunem si oferim o imagine concisa, sintetica a principalelor rezultate

obtinute pe cele doud componente ale activitatii de cercetare stiintifica.

Obiectivul principal al primului capitol a constat in prezentarea abordirilor conceptuale
referitoare la audit in general, la audit intern in special. In vederea realizarii acestui deziderat,
ne-am propus urmatoarele obiective secundare :

* evidentierea contextului In care a aparut si s-a dezvoltat auditul intern;

* definirea conceptului de audit si prezentarea tipologiei specifice;

* reliefarea si explicarea obiectivelor auditului intern;

* prezentarea evolutiva a auditului intern In context national;

* conturarea principiilor specifice auditului intern;

* conturarea abordarilor conceptuale referitoare la valoarea adaugata a auditului intern, a

modalitatilor de evaluare, masurare si crestere a acesteia.

Concluziondm ca, in ciuda diversititii care caracrerizeazd abordarea conceptuala a valorii
adaugate, dacd functia de audit intern doreste intr-adevar sd isi extinda contributia in esenta,
atunci trebuie sa rezolve aceastd provocare de a mésura valoarea addugata si de a demonstra
conducerii ca poate sd creeze valoare reald din toate activitatile pe care le desfagsoara. Aportul
personal 1n acest capitol a constat in sintetizarea elementelor cheie din evolutia auditului intern,

avand drept ghid criteriul conceptual in context national si international, pe axa timpului.

Obiectivul principal al capitolului al-Il-lea a constat in prezentarea situatiei auditului intern
din Romdnia si a perspectivelor viitoare ale acestei activitafi. In vederea realizirii acestui
deziderat, ne-am propus urmatoarele obiective secundare :

* reliefarea starii actuale a auditului intern la nivel national si international;

» prezentarea practicii in domeniul auditului intern;

» evidentierea perspectivelor de organizare interna a auditului in sectorul privat;

» explicarea contributiei externalizarii auditului la cresterea calitatii activitatilor depuse;
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* conturarea directiilor de perfectionare a auditului intern la societatile comerciale din
Romaénia.

Prezentand starea actualda comparativa a auditului intern la nivel national si international
(teoretic vs.practic) am evidentiat perspectivele de organizare a acestuia in sectorul privat.

Folosind argumentele pro §i contra externalizarii activitatii de audit intern am reugit sa
conturez directiile de perfectionare a acestuia, in vederea mbundtatirii performantelor si
cresterii calitatii activitatilor depuse. Aportul personal in acest capitol a constat in evidentierea

perspectivelor de organizare internd a auditului in sectorul privat.

Obiectivul principal al capitolului al-1ll-lea a constat in prezentarea abordarilor conceptuale
privind controlului intern. In vederea realizirii acestui deziderat, ne-am propus urmitoarele
obiective secundare:

* prezentarea conceptului, modelele si activitatile specifice controlului intern;

* evidentierea delimitarilor si interfetelor privind controlului intern;

» explicarea studiului comparativ privind formele de control financiar.

Conceptul, modelele si activitatile specifice controlului intern au permis evidentierea
delimitarilor si interfetelor controlului intern cu auditul intern. Am realizat paralele intre
conceptul de audit intern si alte concepte: auditul intern si cel extern, auditul intern si
activitatea de consultan{d externa, auditul intern si controlul de gestiune, auditul intern si
asigurarea calitdtii muncii depuse, utilizdnd ca metodologie de cercetare, metoda calitativa
bazandu-ne pe analiza acestor concepte prin evidenta comparativd a asemandrilor si
deosebirilor precum si a relatiillor de complementaritate pentru a evidentia specificul
activitatii de audit intern. Aportul personal in acest capitol a constat in evidentierea relatiilor
auditului intern precizate anterior, subliniind astfel necesitatea externalizarii acestei activitati atat

de importante la nivelul fiecarei entitéti juridice.

Obiectivul principal al capitolului al-IV-lea a constat in evidentierea si explicarea
responsabilititilor auditului intern in managementul riscului. In vederea realizirii acestui
deziderat, ne-am propus urmatoarele obiective secundare :

» prezentarea abordarilor conceptuale privind riscul;

* evidentierea tipologiei riscurilor;

» evaluarea sistemelor de management al riscurilor;

* reliefarea managementului riscurilor si sublinierea rolului auditului intern privind

guvernanta corporativa,
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* aprecierea riscului de esantionare intr-o misiune de audit;

e abordarea riscului de frauda de catre auditor;

* prezentarea studiului empiric privind perceptia auditorilor interni asupra riscului de
audit;

* redarea studiului privind riscul de esantionare in auditul intern.

Dupa parerea noastra auditul intern bazat pe risc este definit ca fiind activitatea care
furnizeaza asigurdri privind identificarea si gestionarea riscului de cétre structura
manageriald. Responsabilitatea auditului intern in managementul riscului este subliniatd
chiar prin definifia auditului intern. Cercetand aceastd responsabilitate am obtinut
urmatoarele concluzii:

e auditul 1si stabileste adecvat tehnicile si procedurile numai dacd are la baza o
cunoastere temeinicd a riscurilor cu care se confruntd entitatea, de aceea
cunoasterea riscurilor si a efectelor lor este un camp de cercetare pentru auditor,
cunoasterea acestor riscuri are rolul de a ajuta auditorul sa incadreze entitatea intr-o
zona sau alta de risc.

* nu este importantd multitudinea factorilor de risc, ci cunoasterea riscului ca atare,
modul in care acesta actioneaza, factorii care conduc si il intretin intr-un mediu
favorabil, precum si factorii care il pot indrepta spre disparitie.

* importanta administrarii riscului rezultd din responsabilitatea managementului de a
proiecta si implementa un sistem de control intern care sd realizeze gestionarea
legala si eficientd a riscurilor asociate activitatilor desfasurate in cadrul entitatii.

e auditul intern are rolul de a oferi asigurari managementului entitatii in legatura cu
functionalitatea sistemului de control intern si cu calitatea managementului
riscului.

* rolul auditului intern in guvernanta corporativd este de a raspunde principiilor
guvernantei corporative si de a aduce un plus 1n aplicarea cat mai eficientd a
obiectivelor entitatii.

Auditul intern devenind din ce in ce mai important in activitatea de detectare a fraudelor
am considerat ca fiind interesant sa realizam o evaluare a contributiei auditului intern la
detectarea si prevenirea fraudelor. In urma cercetirii intreprinse, am obtinut anumite
concluzii pe care le apreciem a fi utile: apreciem ca fiind oportuna practica examinarii, cu

ocazia derularii fiecarei misiuni de audit intern, alaturi de obiectivele specifice domeniului
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auditat si a altor obiective care sa ajute entitatea In diminuarea riscului de frauda, referitor
la:
* existenta regulilor scrise care sa descrie activitatile interzise i masurile care
trebuie luate in cazul in care regulile stabilite sunt Incalcate;
» stabilirea si mentinerea unor reguli de autorizare pentru fiecare operatiune;
e circuitele informationale sunt fiabile si permit managementului sid obtind date

adecvate, corecte si la timp asupra proceselor desfasurate.

De asemenea, recomandam crearea unui Departament antifrauda care ar putea furniza o
asigurare asupra calitdtii sistemelor de control intern elaborate si implementate de catre
managementul entitatii pentru a asigura protectia efectiva si echivalenta a intereselor.
Prezentarea cazurilor concrete In abordarea riscurilor au reprezentat aportul personal ce

completeaza studiul privind riscul de esantionare in auditul intern.

Obiectivul principal al capitolului al-V-lea a constat in prezentarea metodologiei referitoare la
derularea misiunilor de audit intern. In vederea realizarii acestui deziderat, ne-am propus
urmatoarele obiective secundare :
* reliefarea domeniului de aplicare a misiunii de audit intern;
* prezentarea si explicarea misiunilor de audit intern;
* implementarea metodologiei auditului intern, definirii procedurii generale a desfasurarii
auditului intern la o societate comerciala;

» prezentarea aplicatiei practice privind evaluarea activitdtii de inventariere din cadrul

societatii;

Scopul acestui capitol a fost acela de a oferi un model cat mai exhaustiv, am incercat sd
prezentam modalitatea practica de organizarea si functionarea a auditului intern, deoarece
Standardele Internationale pentru Practica Profesionald a Auditului Intern enuntd doar
principiile generale care ar trebui sd guverneze procesul auditului intern fard a preciza

modalitatile practice de realizare.

Explicarea domeniului de aplicare a misiunilor de audit intern, prezentarea acestor misiuni si a
metodologiei specifice au conturat explicatii necesare ulterioare pentru intelegerea procedurii
generale de derulare a acestui tip de audit. Pentru intelegerea aportului personal adus in cadrul

acestui capitol nu putem omite faptul ca este importantd definirea operatiunii elementare si a
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contura etapele de identificare a acestor tipuri de operatiuni. Astfel, o operatiune elementara
reprezintd o activitate a domeniului auditat, ale carei caracteristici pot fi definite teoretic si
comparate cu realitatea practica. Etapele identificarii operafiunilor elementare ar putea fi
prezentate astfel:

* detalierea fiecdrei activitati in operatii succesive descriind procesul de la realizarea
acestei activitati pana la inregistrarea ei (circuitul auditului);

e definirea pentru fiecare operatiune in parte a conditiilor pe care trebuie sa le
indeplineasca din punct de vedere al controalelor specifice si al riscurilor aferente (ce
trebuie sa fie evitate);

* determinarea modalitatilor de functionare necesare pentru ca entitatea sa atinga
obiectivul si sa elimine riscul.

Reliefarea aplicatiei practice privind evaluarea activitdtii de inventariere si a procedurii de
derulare a auditului intern la o societate comerciala contureaza aport personal evidentiat in

acest capitol.

Obiectivul principal al capitolului al-VI-lea constd in prezentarea §i explicarea cercetirii
empirice referitoare la sistemul de audit existent la societitile comerciale. In vederea realizarii
acestui deziderat, ne-am propus urmatoarele obiective secundare :
» abordarea teoreticad a cercetdrii empirice referitoare la sistemul de audit existent la o
societate comerciala;
e argumentarea studiului realizat;
* prezentarea si interpretarea datelor obtinute in urma studiului;

* explicarea finalitatii studiului.

Pentru amplasarea 1n context a rezultatelor obtinute, considerdm ca acest studiu ne ofera
posibilitatea de a analiza tendinta generald inregistratd la nivelul esantionului realizat,
aceastd tendintd ne demonstreaza o tendinta de crestere a interesului societatilor comer-
ciale pentru implementarea sistemului de audit intern precum §i necesitatea asumarii unor
costuri pentru realizarea acestui lucru, avantajele fiind evidente.Ca §i o concluzie generala
desprinsa in urma studiului realizat, consideram ca gradul de satisfactie privind sistemul
de audit intern existent la societatile comerciale este la un nivel acceptabil, cu precizarea
ca mai sunt necesare eforturi suplimentare pentru eliminarea dificultatilor si confuziilor

care afecteaza activitatea de audit intern. Cercetarea empiricd realizatd prin intermediul
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chestionarului (prin posta electronicd) si interpretarea rezultatelor obtinute au reprezentat

atat scopul, cat si aportul personal al acestui capitol.
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6. Limitele cercetarii si perspectivele cercetarii

Lucrarea se Incadreaza 1n aria de cercetare propusa si respecta obiectivele stabilite initial,
cu toate acestea este foarte dificila elaborarea unui model de implementare a sistemului de
audit intern la o societate comerciald si utilizarea in mod practic a metodologiei auditului
intern. Domeniul de cercetare este in realitate mult mai larg si imposibil de acoperit in
totalitate printr-un model general care se doreste a fi aplicat in practica de societatile
comerciale, de asemenea modelul prezentat cuprinde doar elemente de referinta, astfel
raman probleme deschise care pot fi abordate si perfectionate in cadrul viitoarelor

cercetari.

Limitele cercetarii se pot identifica facand referire atat la dinamica subiectului tratat, cat si
la amploarea literaturii de specialitate, care a impus realizarea unei delimitari
metodologice in vederea realizarii unui studiu elaborat, pe de alta parte implementarea s-a

efectuat doar la nivelul unei singure societafi comerciale.

In ceea ce priveste limitele analizei intreprinse in realizarea cercetirii empirice privind
motivatiile pentru implementarea unui sistem de audit intern §i gradul de satisfactie
referitor la cel existent pe care le-am identificat, ar fi urmatoarele:

a) Includerea in constructia chestionarului doar a Intrebarilor inchise si a Intrebarilor
semiinchise, poate daca am fi folosit si intrebari deschise ar fi putut genera o mai
mare precizie, in ciuda dificultatilor de analiza si prelucrare a acestora;

b) Ne-am indreptat atentia doar asupra aspectelor cele mai relevante din tematica
cercetatd din dorinta de a nu rapi prea mult din timpul respondentilor, astfel incat
acestia sd nu fie descurajati n completarea chestionarului;

c) Consideram ca prin extinderea acestei cercetdri la un numdr mai mare de
respondenti ar fi fost posibil sa obtinem un grad de eroare mai scazut, cu influente
directe asupra rezultatelor cercetarii;

d) Studiul ar fi mai relevant daca s-ar extinde la nivel regional sau national.

Consideram ca aceste limite nu au un efect semnificativ asupra realizarii studiului empiric

si nu afecteaza relevanta concluziilor obtinute din analiza rezultatelor, desi esantionul

26



folosit a avut o arie relativ restransa de cuprindere, chestionandu-se doar 310 de societati
comerciale din judetul Cluj, care ocupa locul II din tara, dupa Bucuresti, ca numar de

entitati inregistrate la Registrul Comertului.

Aceasta cercetare stiinfificd a auditului intern realizatd prin prezenta teza de doctorat
prezintd anumite limite de ordin formal si de naturd organizatorica:
Limitele de ordin formal ale problematicilor abordate se refera la urmatoarele:

* in determinarea pasilor caracteristici procedurilor specifice auditului intern,
particularitatile fiecarei entitati juridice isi pun amprenta;

* extinderea studierii relatiilor auditului intern.

Limitele de natura organizatorica ale problematicilor abordate se rezuma la:

* construirea unui chestionar adresat auditorilor, conducerii entitatilor juridice si organelor
de control (Administratia Financiard Judeteand, Camera de Conturi) sub egida unei
institutii de prestigiu, referitor la necesitatea, rolul masurilor aplicate si a
responsabilitatilor in urma lucrdrilor de audit desfasurate, ceea ce ar permite o colaborare
fructuoasa intre mediul academic si cel al afacerilor interne si internationale;

» gasirea adevaratei motivatii a respondentilor la chestionarul propus anterior;

» realizarea stadiului cercetdrii pe o perioadd mai indelungatd de timp si la lucrdri de
specialitate publicate si in alte limbi de circulatie internationala (nu doar limba engleza si

cea franceza).

Perspectivele cercetarii
Apreciem ca toate aceste limite prezentate mai sus pot fi transformate in perspective ale
cercetarii. Luand in considerare limitele enuntate anterior, am identificat si anumite perspective
de cercetare, ce pot constitui directii ale viitoarelor cercetari si anume:
* conturarea corelatiei existente intre problemele auditului intern din Romania si gradul de
respectare al prevederilor nationale si a celor din standardele de audit intern;
* identificarea ariilor tematice in respectarea prevederilor legale amintite;
* realizarea unei cercetdri referitoare la relatia dintre principalele organisme ce
reglementeaza auditul intern si problemele rezolvate sau nu ale practicienilor din
domeniu;

» extinderea stadiului cercetarii pe tematici complementare auditului intern.

O recomandare ar fi imbunatatirea modelului de implementare a sistemului de audit
intern, oferit prin acest studiu la societatea comerciala prezentata, care poate fi urmat si de
alte societdti comerciale, concluziile unor astfel de cercetari, efectele potentiale ale

acestora pot avea drept beneficiar direct-mediul economic local, regional, national.
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O alta recomandare ar fi continuarea cercetarii deschise n capitolul sase referitoare la
perceptia societdtilor comerciale asupra sistemului de audit intern existent, mai sunt multe
aspecte de analizat, precum si incercarea de a identifica noi modalitafi de imbunatatire a
metodologiei auditului intern, totodatd propunem investirea de resurse in cercetarea i
implementarea unor softuri specializate de colectare si prelucrare a informatiilor necesare

in procesul de documentatie a muncii de audit.

Orice lucrare de cercetare oricdt de complexd ar fi nu poate elucida toate aspectele
referitoare la problematicile supuse cercetdrii, noi apreciem ca, noi intrebdri si noi
raspunsuri ar imbunatafii calitatea acestei cercetdri, motiv pentru care propunem pentru
viitoare cercetari identificarea unor dificultati cu care se confruntd auditorul intern in
Romania, dezvoltarea unei cercetdri mai ample si complexe privind desfasurarea auditului
intern la societatile comerciale, dezvoltarea unor studii si chestionare privind sistemul de
audit existent precum si perspective, sub emblema unor asociatii profesionale, consideram

ca ar avea un impact mai mare, decat cel realizat de catre noi.
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